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MANAGEMENT'S REVIEW

Swrategy and business

Our business model

What does ROCKWOOL Group do?

We transform volcanic rock mto stone wocl, a versati'e mater:al with many inherent
strengths that mave 1 deal for use In a range cf apnlications in buildings, iIndustry,

transportation, herticuliure and water management,

Wolcanic rock is mixed with
lime stone belore teng
Peated to more than 1,500°C.

Systems segment
generates 17%
cf our revenue

The molten rock is spun
into weol, A binder and
either a special oil or
wertting agent are added
depending on

the end product
apelication.

A finat heat treatment cures
the binder, giving the stone
woo! demeruional stability,
before final processing

inlo a wide range

of products. .

®)

Mamufacturing capital
= 0 factories

-
= Board approval for five additional factories {t rance, =
India, Sweden, United Staes, United Kingdom) =

=

Homan and intellectual capital

» More than 13,000 peoole emoioyed, with 418% ir

Our business is defined by:

Cur purposa

L ow risk transactional sales
Loca! business
Capital intensive production

Our impact on society

We see enormous ooportunity to leverage
tne natural power of stone to create

products that aceelerate progress towards
a safer, haalthier, low-carbon future.

Dnocgunet ()

All Rockpanel boards arc
durable, pasy to cot,

[ rockfor’
In schools with no sound

absorption, children cannot
hear up 1o 70% of ¢ s

Firg-sale insuiavon that
can reduce heating needs
up 1o 7%

their eachers speak.

&

e e e |

D:D:

OoonooBono

and resistant to the
elftects of moisture,
temperature, firg
and weather.

Insulation segment
generates 83%
of our revenue

A

srone wool iy firg safy, dirabie and racyciebi®

DOD

ROCKWOOL Prefab Building
Systems meets the demand
far enecgy-ethcwent,
high-qualy prefab homes with
arowlar. reusable components

ROCKWOOL Rainwater
Y can absord ap 10 95%
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of ity volyme 1n water

(-]
Dg oo

Western [ umpe, 31% in Fastern [ urope and Russia,
11% in North America, and 10% in Asia and others

® R&D based on Irhouse experts and engineers

Financial capital

® leatthy finandial standing generating solid profitabiity
& 173 MEUR of CAPEX of which 87 percent is LU faxenomy aligned

Social and relationship capital

® We wore with approx. 9,200 reghstered and active supphers

® 85% of sales do not cross customs borders

® 400 km is the average vansport distance lor insulation in t urope

Energy and natural capiaf

® 2185 kt of primary raw materials (sand, stone, cement} consumed in 2095
» 5155 GWh of energy consumed in 2025

CAIEE =

ROCKWOOL Core Solutions
Prowwdes figh-performance
stone wool solutians b offsite
consiryction, sandwich panels
mdusnial manufaciurers andg
mincral fibres for auromotive
and enginecred manenals.

Our products are sold in more than 120 countries primarily via B2B charnels including
instalfers and distributors. Revenue generated in the geographical segments:

&
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ROCKWOQL. Group Annunl Renont 2025

Controlled envirohment horuculture
can reduce water use for vegetabla
growing by uo 10 30%.

& 57% in Western | urope

« 19% in Eastern Lurope and Russia

& 19% North America
= 5% Asia and others

O

ROCKWOOL product

recyclng services te

reIycie $100 wool in
our factories,




Que hacemos

.........

Ayudamos a construir edificios y comunidades
mas sostenibles

I rRockwooL



Circularidad La S

Resiliencia al fuego
@ Soporta temperaturas Materiales
reutilizables

superiores a 1000°C

O

y reciclables

Ahorra energia manteniendo una
temperatura y un ambiente
interior dptimo

@ Propiedades térmicas

fortalezas de
la roca

/ \

Robustez Estética
@ Rendimiento més duradero con
una instalacién mas sencilla.

Combinacién de (@)
rendimiento y estética

Prestaciones acusticas Comportamiento al agua
ﬂ@ Bloquea, absorbe Gestion de nuestro recurso O

o mejora los sonidos. mas valioso

I rRockwoOL



Megatendencias
mundiales

El rol del fuego en
las "Certificaciones
Sostenibles”

Edificios verdes y
resilientes.

La percepcion
social sobre la
seguridad en
edificios

Reglamentacion
actual
¢Vivimos seguros?

|

El ensayo BS-8414

.y su aterrizaje en

nuestro CTE

Impacto transversal
de la sostenibilidad




Megatendencias
mundiales
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Megatendencias mundiales

-

CAMBIO “-|" SALUD& . ... |° ESCASEZDERECURSOS | SOSTENIBILIDAD &
CLIMATICO _ BIENESTAR .-~ |~ R CIRCULARIDAD

-

30% ... | 0eme sk BOSSEN L UM S sty
dela demqnda e la ca’h';idad de . 'aumg’nto de la : ‘de los residuos °
mundial de energia¥ | poblacién -y la tobale

final y defas Jtiempo que las demanda creciente globalesos
emisiones de CO,.

__personas pasan en mundial de bienes de .5ro|duce el sector

rovienen delos . * - : mterlores S consumo e industriales- e la construccion.
P et S d También consume
edificios ¥ : ; genera escasez de

materias primas finitas - el 40% de.los
recursos globales

I anualmente.
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Megatendencias mundiales

17 OBIETIVOS PARA TRANSFORMAR NUESTRO MUNDO

1 W G SALUD EDUCACKCN mwm mm
DE LA POBREZA £ CER Y BIENESTAR DE CALIDAD I]! SQNEHU 'l‘m
o «a s & . [ ( -

IWLs, . " 3 ) .

TRABAJG DECENTE L 1 0 arnuccomoi ias N
Y CRECIMIENTO DESIGUAL DADES
ECONOMICT

@‘% OBIETIVLSSostenigLe

16 PAL JUSTICIA 17 l&ﬂll&l&ASPlRA

13 PR [l i HNSTIWM[S

103 OBJETIVOS

OBJETIVO:

“Satisfacer las
necesidades del

presente sin
comprometer a las
generaciones futuras ni
sus necesidades”




Edificios verdes y
resilientes.

Una imposicién reglamentaria.
Una necesidad para nuestra
sociedad

Valor diferencial.
Oportunidad de negocio.

. Hay otra opcion?

VN ROCKWOOL




Edificios verdes y resilientes

Recordemos...

“La sostenibilidad es el proceso que mantiene un sistema en equilibrio
durante su desarrollo continuo [...] pero no es un punto final, no es una
imagen definitiva, nunca esta acabada. Es un proceso donde siempre

hay margen para resolver errores”

Bruno Sauer, GBCe, 2019

La resiliencia es la capacidad de un sistema, una comunidad o una
sociedad expuesta a peligros para resistir, absorber, acomodar,
adaptarse, transformar y recuperarse de los efectos de un peligro de
manera oportuna y eficiente, incluyendo la preservacién y restauracion
de sus estructuras y funciones basicas esenciales a través de la

gestion de riesgos.

Oficina de las Naciones Unidas para la Reduccién del Riesgo de Desastres (UNISDR)

VN rockwooL




Sostenibilidad: Pilares

Social Environmental
Benefits: Benefits:

* Enhance & Protect
Biodiversity
* Improve air & water

Improve quality of life
Optimize health and
comfort

i ; quality
;ijﬁit::/en P G R E E N * Reduce Waste

L > &
gl B U l LDl N G R::vr:;esources

infrastructure strain

Economic Benefits:

* Optimize life-cycle econonuc performance
* Improve accupant productivity
« Create & Grow Green Markets
* Lower Operating Costs

Fuente: “Why Build Green?, Environmental Protection Agency’s website

Sostenibilidad

Disefio Funcional

NO HAY SOSTENIBILIDAD SIN SATISFACER LAS
NECESIDADES TECNICAS Y FUNCIONALES




USO DE RECURSOS NATURALES

Nadie pensé un edificio PARA QUE SE QUEMASE



Reglamentacion actual
¢Vivimos seguros?
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* Una realidad demasiado frecuente...

_ | TRANQUILO,S1. ALALDE! \\
‘14 | EL EbiFicio CuMPLA \
i ESCRUPULOSAHENTE LA /
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* ... ¢hasta cuando lo aceptaremos?




Incendios

Indicadores clave

234 victimas en 2024

0%  vs2023 249  234)

73_5% en viviendas

69_3‘%, por intoxicacion de humo

56 Andalucia (maximo regional)
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Evolucion anual de victimas

2020 2021 2022 2023 2024

Origen del incendio en vivienda

E—
Saidén Cocina Dormitorio

Causas de fallecimiento

7%

® Intoxicacion humo  ® Quemaduras ® Otras

VICTIMAS DE INCENDIOS
EN ESPANA EN 2024

SAPTB Fundacién MAPFRE

1+ Piatn to bomboms.




| Alguna dudas / reflexiones / inquietudes

* No existe el riesgo cero... pero nadie nos impide minimizarlo
» ¢ Cumplir con la reglamentacion es suficiente y seguro?

+ ¢Los incendios son “accidentes” o la consecuencia esperable
de una serie de “decisiones equivocadas”?

» ¢ Cbmo podemos protegernos del fuego, sin hacer nada, antes r

de la llegada de los bomberos?

* ¢ Quién vela por nuestra seguridad durante un incendio? ~

+ ¢ Como se disefan/supervisan las edificaciones para que |
sean seguras en caso de producirse un incendio? —

+ ¢Expertos que garantizan la seguridad?

* Resistencia al fuego vs Reaccién al fuego



Reglamentacion actual.
¢Vivimos seguros?

Edificios mas eficientes en energia

Nuevos materiales

Intensificar uso de tecnologias ya conocidas

Aparicién de nuevas tecnologias

Concepto multivariable y en orden jaleatorio?

Aceleracion “politica” = “Green Deal”, “Fit for 55", "REPower
EU" etc...

Pero... ¢se reglamenta adecuadamente el impacto en
la seguridad contraincendios en edificios?




Journal of Bulidiog Engineering 45 (20227 103752

. . . L Contents lists available at SciznceDirect
Evidencias / Realidad s+ T T

EILSEVIER Journal homepage: www. elsevier com/locatesjobe

® V 4 l
I n co m o a Fault tree analysis of fires on rooftops with photovoltaic systems

Nur Allah Fatin Mohd Nizam Ong”, Muhammad Adnan Sadiq”,

. - s g Mohamad Syazarudin Md Said ", Grunde Jomaas ", Mohd Zahirasri Mohd Tohir ™ ,
. : b,e
2 ; ” Icel |dIOS/GW (S/estadlstlcas de Jens Steemann Kristensen

* Safery Enginecriig Interest Group (SEIG), Deparonent of Chomkcal and Environmenal Enginecring, Faculty of Engincering. Universir Fuzra
Malaysio, 43400, Serdang, Selangor. Malaysh

Australia, USA, Italia y Alemania) e L e L

il FReTEzTIOn
Tl ) REPowerEU presents big challenges
= Previsiones: oty

with respect fo PV fire safety
= 9,280 incendios en 2025 (EU)
= 17,400 incendios en 2030 (EU)
= 900,000 - 2,000,000 incendios en el
mundo en 2050
* Espana en 2030 sufriria 3
incendios/dia (s/PNIEC 2020)

Source: Jonas Grunde

VN RoCKkWoOOL — =

BUILDING
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Impacto
transversal de la
sostenibilidad




Impacto transversal de la sostenibilidad

Economico

S

Equitativo Viable

Desarrollo
sostenible

Ambiental

vy

Habitable




El rol del fuego en
las “Certificaciones
Sostenibles”

VN RockwooL




El rol del fuego en las
"Certificaciones Sostenibles”

HOQE"

THE WAY TO PRCGRESS

DGNB

Deutsche Geselischaft fiir Nachhaltiges Bauen
German Sustainable Building Cauncil

Algunos de ellos incluyen criterios para
considerarlo (DGNB, BREEAM, VERDE)

NO hay PUNTOS si solo cumple

reglamentacion, aunque en Rehabilitacién
BREEAM lo valora.

Focalizados en el uso de materiales o

tecnologias, y no en sus consecuencias mas
alla de la sostenibilidad como tal

Hace falta un “paso adelante”.

El sector debe liderar el cambio e incluir la
resiliencia al fuego como un "MUST”

Generar los marcos de informacién
necesarios para “cerrar la brecha” existente.




Una clara desconexion

Los Reglamentos solo

hablan de Seguridad

Contralncendios para
asegurar a las personas,

Las discusiones sobre
sostenibilidad asumen que
el riesgo de incendio lo

bienes (y MA), pero
obvian la sostenibilidad
como objetivo y “driver”

“resolvera” un Reglamento

IN rockwooOL



La percepcion
social sobre la
seguridad en
edificios

OBSERVATORIO

Nuevos Riesgos de Incendio



Ur- afirma estar

“muy preocupado” ante
el uso de productos

combustibles ificios,
seguido de u que esta

“algo preocupado’.

En conjunto, e- de la

poblacién afirma estar
preocupada por la posibilidad de
que los edificios contengan
productos combustibles que
favorezcan la propagacion del
fuego en caso de incendio.

PREOCUPACION, CONOCIMIENTO Y SEGURIDAD

MUCHO |
ALGO
POCO O NADA

NS/NC

6,0%



El 80% delos espafioles desconoce el impacto que puede tener la

combustibilidad de los productos de fachada en la propagacién de un

incendio. A pesar de que estos materiales pueden marcar la diferencia
un fuego, 6 de cada 10 ciudadanos no lo

saben, y un porcentaje simi _: (62 A)) tampoco conoce qué tipo de

materiales se usaron en la fachada de su vivienda.

PREOCUPACION, CONOCIMIENTO Y SEGURIDAD

8% considera la seguridad
un factor “importante o muy
importante” en la rehabilitacion de
fachadas, incluso por encima del
ahorro energético y econémico.



AHORRO ENERGETICO Y ECONOMICO

B
s0.%
TR 17

8%

LA CIUDADANIA APUESTA _ Masdels mitar-w
POR COMBINAR R ambas dimensiones y u

destaca la seguridad como su
principal preocupacion.

SEGURIDAD Y AHORRO



NORMATIVA

SOLO EL 5% SE MUESTRA SATISFECHO CON LA REGULACION ACTUAL.

MAL, SE NECESITA NORMATIVA MAS EXIGENTE 86,2%

BIEN, PUEDE DEJARSE COMO ESTA 5,4%
NS/NC 4,5%
INDIFERENTE 3,8%



Aungue la preocupacion ciudadam
es generalizada en toda Espanfia,
los niveles mas altos se registran
en comunidades como la

Comunidad Valenciana, Cataluiia y

Madrid, doncﬁel 90% de la
poblacién muestra inquietud ante el
uso de productos combustibles.

Estos resultados reflejan una
tendencia comun en todo el pais
hacia una mayor demanda de
seguridad frente a incendios en la
edificacion.

Comunidad Valenciana 90%

DATOS PRINCIPALES DE LA
ENCUESTA (nveLrecional)

ﬂn cuanto al conocimiento del riesgm

Galicia (487 ), la Comunidad
Valenciana (44%) y Catalurm)

se sitlan entre las comunidades con
mayor grado de conocimiento sobre la
influencia
de los productos de fachada en la
propagacién del fuego.

En cualquier caso, ninguna supera la
barrera del 50%, lo que confirma que

persiste un amplio margen de
desconocimiento en toda Espafia.

GCalicia 46,4%

: Madrid 90% /

Cataluna 42,3%

La demanda de una
normativa mas exigente es
mayoritaria en todo el
territorio nacional, con
porcentajes especialmente

elevados en Catalun
(90%), cCastillayLes
(89%

y el Pais Vasco (8

Cataluha 90,0%

)ais Vasco 89,7%




CONCLUSIONES CLAVE




El ensayo BS-8414 y
su aterrizaje en
nuestro CTE

¢ Usabilidad real o
contentar a todo el mundo?




1ISO-13785

France Draft Germany




| Una realidad paralela...

* El ensayo britanico BS 8414 se trata de una prueba de laboratorio con limitaciones que no
reproduce con precision incendios reales, ni refleja la complejidad de las fachadas, ni "

incorpora el efecto del envejecimiento y el deterioro de los materiales. TORRE
o . " T GRENFELL
* Estas limitaciones han sido sefialadas por la investigacién publica sobre la Torre Grenfell, EL INCENDIO AL DESCUBIERTO

que concluyé que el BS 8414 no aporta criterios adecuados ni informacion suficiente
para valorar |la seguridad real de un sistema de fachada.

COMPARACION DE LA APLICACION EN REINO UNIDO DEL ENSAYO £S5 8414 COMO
ALTERNATIVA A LOS MATERIALES NO COMBUSTIBLES EN EDIFICIOS DE AL TURA IGUAL
O SUPERIORA 18 METROS

-+ s - >

Irlanda de}
Norte

Uso equivalente al Uso
Residencial Vivienda
Uso equivalente al Uso
Hospitalario ° ° °

Inglaterra Gales Escocia (*)

Uso equivalente al Uso
Residencial Publico

(") Con unq aktura lguel o superior @ | [ metros



| Limitaciones del ensayo BS 8414

Informacién limitada
sobre aspectos
criticos

Un sistema que pase el
ensayo podria, en la prictica,
permitir una propagacion
demasiado rapida como para
garantizar |a seguridad de los
ocupantes.

Resultados engafiosos

Si el sistema ensayado no
refleja fielmente la
instalacion, los resultados
no se corresponderan con el
comportamiento real del
edificio en caso de incendio.

Ausencia
Escasa de
fiabilidad representatividad

El tamano de la muestra, la
duracion del ensayo y las
condiciones en laboratorio no
reproducen en su totalidad
los factores que pueden
converger en los incendios.

Pequefias variaciones en el
sistema pueden alterar
radicalmente el resultado del
ensayo, lo que hace inviable
evaluar su seguridad
mediante extrapolaciones o
pruebas aisladas.




iGracias!

ROCKWOOL Peninsular S.A.U.

Oficina Comercial y Atencién a Clientes:
Pau Claris, 89, 52, 08010 Barcelona. Espafia

Planta productiva:

Ctra. Zaragoza, Km. 53,5 N121. 31380 Caparroso,
Navarra.

Tel: (34) 902 430 430
www.rockwool.es

VN rRockwooL







